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Rede
DIALOGOS GLOBAIS PARA COOPERACf)ES MULTILATERAIS E EQUITATIVAS

IES da regido Nordeste UERN
associada
UFRJ IES da regiao Nordeste UESB
coordenadora associado
Sudeste IES de regido Norte UFAC
associada
IES de regido Sul UTFPR
associada
IP da regido Sudeste JBRJ
associada

A Rede é composta por 77 PPGs da UFRJ, 9 PPGs da UESB, 8 PPGs da UTFPR, 5 PPGs da UFAC, 4
PPGs da UERN e 2 PPGs do JBRJ, num total de 105 PPGs envolvidos em 4 eixos tematicos.

APRESENTACAO

A colaboracdo entre instituicGes académicas e de pesquisa é fundamental para o avanco do
conhecimento e para o desenvolvimento de solugdes inovadoras para os desafios globais. Nesta
Rede, a troca de saberes/experiéncias gerada pelas acdes de governanca e pelo Plano de Agdo
proposto em alinhamento aos PDIs das instituicdes da Rede fortalecerd a educa¢dao superior, a



extensdo e as propostas de alinhamento com a sociedade ndo académica, amplificando a relevancia
da instituicdo Coordenadora e das instituicdes Associadas da Rede, no cenario global - em todos os
seus contextos possiveis. Além da integracdo entre diversas regides do pais, a Rede DIALOGOS
GLOBAIS PARA COOPERACOES MULTILATERAIS E EQUITATIVAS promoverd o fortalecimento da
pesquisa e inovacdo tecnoldgica, pois, sendo a UFRJ um dos principais centros de pesquisa do Brasil,
desempenha um papel central na troca de conhecimento com as demais universidades e centros de
pesquisa nacionais e internacionais. Através de atividades conjuntas de pesquisa e desenvolvimento,
e a partir de acbes dentro e para além dos Programas de pods-graduacdo, como workshops e
disciplinas comuns e condensadas, as instituicGes poderdo ampliar a capacidade de compartilhar
infraestrutura, recursos e expertise, acelerando o progresso cientifico em diversas areas. A
colaboracdo com o JBRJ, por exemplo, proporcionara importantes avancos no estudo da
biodiversidade, enquanto com a UTFPR a troca de informacgOes sobre inovagdo industrial ampliara
resultados significativos para a industria brasileira e para a as interagdes exteriores. Com a UESB e a
UERN é grande a possibilidade de maior atencao nas acdes relacionadas a diversidade social, justica
ambiental, educagao e politicas publicas, e também na interlocugdo entre as engenharias, enquanto
com a UFAC podemos ampliar as andlises sobre recursos naturais e biodiversidade, mudancas
climaticas, ciéncias de dados e o reconhecimento de povos tradicionais, comunidades indigenas e
saberes locais. Ao passo que a UFRJ tem estabelecido parcerias internacionais diversas ha mais de 20
anos, o compartilhamento dessas parcerias fortalecera a visibilidade das demais instituicdes
brasileiras Associadas, no exterior. A troca de pesquisadores, o desenvolvimento de projetos
conjuntos, a realizacdo de semindrios e disciplinas mistas e com abordagens hibridas, a construcado
de polos receptivos de apoio a comunidade estrangeira no Brasil, a maior adesdao a atividades
extensivas com agentes civis, e a participagado dos membros envolvidos na Rede em pesquisas com
enfoque globais contribuirdo para o fortalecimento da ciéncia nacional e para a inser¢do do Brasil em
debates cientificos de relevancia internacional. No mesmo sentido, a promog¢do da inclusdo social e
regional € um dos focos de desenvolvimento estratégico: projetos colaborativos envolvendo a UFRJ
e a UESB, UERN e UFAC, por exemplo, tém se dedicado ao estudo e a implementagao de politicas
publicas voltadas para a inclusdo de comunidades tradicionais, povos indigenas e populacbes
marginalizadas, no contexto de unido do Sudeste, do Norte e Nordeste do Brasil. A associacdo ao
JBRJ, como polo de pesquisa essencial para o entendimento do bioma da Mata Atlantica, favorecera
arelacdo do Sudeste (formada por UFRJ e JBRJ) com as demais IES nas regides Nordeste e Norte, cujos
biomas sdo bastante diferentes, especialmente no que diz respeito ao clima, vegetacao, relevo e
biodiversidade. Para o fortalecimento das pesquisas sobre Vida e Meio Ambiente no Brasil, em
cendrio internacional, tal associacdo é muito relevante. Neste sentido, A UFRJ e as instituicOes
Associadas se empenhardo em criar programas de mobilidade estudantil de maneiras diferenciadas,
como cursos compactos em formato hibrido, que aproximem estudantes de diversas regides e
professores nacionais e internacionais, permitindo que discentes de diferentes estados e origens
tenham a oportunidade de enriquecer sua formagao académica e cultural, estreitando lacos entre as
diversas realidades do Brasil. Com o Edital CAPES-GLOBAL.edu, essas relacdes de trocas serdao muito
ampliadas, promovendo a sinergia nacional em paralelo aos intercambios académicos e parcerias
com instituicoes diversas. A parceria também abre portas para uma insercdo cada vez mais



significativa do Brasil no cenario internacional, permitindo que instituicGes brasileiras menos
internacionalizadas, e com temas regionais bem consolidados, sejam reconhecidas por suas
contribuicdes a ciéncia, a educacdo e a inovagao. Juntas, essas universidades e centros de pesquisa
estardo moldando um futuro mais colaborativo, inclusivo e inovador.

EIXOS TEMATICOS E OBJETIVOS
Objetivos dos Eixos tematicos:
1. Educagao de Qualidade e Ciéncia Basica

Objetivo Geral

Fortalecer a ciéncia bdsica e a educacdo de qualidade no ensino superior brasileiro por meio da Rede de
internacionalizacdo que promova exceléncia em ensino, pesquisa e formagdo de recursos humanos, com
inclusdo regional e cooperacao global.

Objetivos Especificos

Desenvolver e fortalecer parcerias entre Instituicdes de Educagdo Superior (IES) e Institutos de Pesquisa (IP)
de diferentes regiGes do Brasil para compartilhamento de infraestrutura, recursos laboratoriais e praticas de

ensino inovadoras.

Capacitar professores, pesquisadores e pds-graduandos em metodologias de ensino de ciéncia basica, em
linguas estrangeiras e em competéncias internacionais (publicagdo, internacionalizacdo curricular, mobilidade

académica).

Estimular projetos de pesquisa fundamental nas areas de fisica, quimica, matematica, biologia basica e afins,
assim como na educacdo e diversas ciéncias com enfoque na aprendizagem, com cooperacgao internacional
gue permita intercambio de ideias, laboratérios e publicagdes conjuntas.

Incorporar atividades de extensao universitaria que levem o conhecimento cientifico basico para comunidades
externas, promovendo alfabetizacdo cientifica, divulgacdo cientifica e fomentando interesse e acesso a
educacdo cientifica de qualidade.

Contribuir para que os Programas de Pds-Graduacdo (PPGs) desenvolvam ou aprimorem seus Planos
Estratégicos de Internacionalizacdo, alinhados com seus PDIs, de modo a consolidar praticas sustentaveis de
cooperacdo, governanca internacional, inclusdo e diversidade.

2. Energia, Infraestrutura e Cidades Sustentaveis
Objetivo Geral

Fomentar redes de coopera¢do internacional para pesquisa, ensino e inova¢gdo em energia limpa,
infraestrutura resiliente e cidades sustentaveis (com pesquisas sobre saneamento, gestdo de residuos,
adaptacdo a mudanca climatica e gestdo de informacdo, por exemplo), de modo a promover o
desenvolvimento sustentavel e a redugdo de desigualdades regionais no Brasil.

Objetivos Especificos



Realizar pesquisas conjuntas sobre fontes renovaveis de energia, eficiéncia energética, redes de distribuicao,
armazenamento e tecnologias associadas, com parceiros internacionais, para geragao de solu¢des adaptadas
aos diversos biomas e contextos brasileiros.

Desenvolver protétipos ou projetos de infraestrutura urbana sustentavel (saneamento, mobilidade, gestdo de
residuos e agua, planejamento urbano verde — como jardins de chuva) que possam ser testados em diferentes
regides, especialmente nas que enfrentam maiores desafios.

Incentivar a participacdo das comunidades locais, academia e érgdos governamentais na formulagao,
implementacdo e disseminac¢do de solugdes para cidades sustentdveis, justas, com abordagens voltadas ao
crescimento social integrado, formulacdo de metodologias qualitativas e assegurando que as inovacdes
tenham relevancia social, ambiental e econdmica.

Promover programas de formacdo (cursos, workshops, doutorado sanduiche) para pds-graduandos,
professores e técnicos que envolvam competéncias em engenharia, planejamento urbano, politicas publicas
sustentdveis, impactos ambientais e sociais.

Apoiar PPGs participantes na elaboracdo de projetos coerentes com planos institucionais de
internacionalizacdo e fortalecer sua governanca internacional, com ag8es inclusivas, diversas e colaborativas.

3. Ciéncias da Vida, Saude e Meio-ambiente
Objetivo Geral

Fortalecer a pesquisa, o ensino e a inova¢do nas areas de saude, meio-ambiente e ciéncias da vida,
promovendo cooperacgdo internacional para enfrentar desafios locais e globais relacionados a salde publica,
a biodiversidade e a sustentabilidade ambiental.

Objetivos Especificos

Estimular projetos colaborativos internacionais sobre doengas emergentes/infecciosas, saide ambiental,
ecossistemas, monitoramento de biodiversidade e impactos ambientais sobre a saide humana.

Desenvolver ambientes de pesquisa e formacdo para pds-graduandos e pesquisadores sobre metodologias
modernas em ciéncias da vida: gendmica, biotecnologia, bioinformatica, ecotoxicologia e afins, com
oportunidade de mobilidade e intercambio.

Propor intervengbes, politicas ou praticas que promovam a conservacdao ambiental, restauracdo de
ecossistemas e uso sustentavel de recursos naturais, em conjunto com comunidades locais, ONGs e 6rgaos
governamentais.

Capacitar para gestao de riscos ambientais e de salde, assim como para a governanca das cidades, incluindo
preparacao para desastres naturais, poluicdo, mudanca de uso do solo, qualidade do ar e agua, bem como
mitigacdo e adaptacgado climatica.

Assegurar que os projetos de P&D sejam alinhados com os ODS relevantes ao tema, como ODS 3 — saude e
bem-estar; ODS 13 — acdo climatica, e que incluam planos de internacionaliza¢do e governanga colaborativa.

4. Equidade, Justica e Sociedade

Objetivo Geral



Promover redes de cooperagao internacional e nacional para a produc¢do de conhecimento, ensino e agdes de
extensdo que promovam equidade, justica social e participagdo democratica, contribuindo para a superacgao
das desigualdades no Brasil, por meio de abordagens comparativas e globalizadoras.

Objetivos Especificos

Estimular pesquisas interdisciplinares sobre desigualdades de género, raca/etnia, origem socioecondmica,
deficiéncia, direitos humanos, qualidade das relagdes sociais, justica socioambiental, dentre outros, com foco
tanto em diagndstico quanto em proposicao de politicas publicas.

Apoiar inclusdo de diversidade (étnica, de género, regional, socioecon6mica) nas instituicdes participantes da
rede, tanto entre pesquisadores, docentes e pds-graduandos como nos processos de internacionalizacdo.

Desenvolver acdes de extensdo, projetos comunitarios ou parcerias com organiza¢des da sociedade civil que
promovam justi¢a social, inclusdo, direitos humanos, acesso a educagao e participagao cidada.

Capacitar liderangas académicas e técnicas para gestdo de politicas publicas inclusivas, para a justica social e o
respeito aos direitos humanos, com internacionalizagao e didlogo intercultural.

Articular os PPGs participantes da Rede COOPERACAO GLOBAL UFRJ para que elaborem planos estratégicos
de internacionalizagdo que incluam metas especificas de equidade, justica, inclusdo e diversidade como
componentes estruturantes da governanga, ensino, pesquisa e extensao.

Sobre o PDI da UFRJ (2025-2029) - Coordenadora
Aprovado pelo Conselho Universitario da UFRJ em 22/05/2025

Segundo o PDI UFRJ (2025-2029), recentemente aprovado pelo Conselho Universitario — CONSUNI, a
Pds-graduacado e a pesquisa na UFRJ acontecem dentro dos PPGs:

O ensino de pds-graduagado na UFRJ é reconhecido por sua abrangéncia e exceléncia em diversas
areas. Em 2024, (...) a Universidade possuia 136 programas de pds-graduacdo stricto sensu, que
englobam mestrados e doutorados académicos e profissionais, distribuidos em nove grandes
areas de conhecimento definidas pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes). Mais de 15 mil discentes estdo matriculados nesses programas, demonstrando
a relevancia e o impacto da instituicdo no cendrio académico e cientifico do pais.

Entre as areas com maior destaque, as engenharias lideram em numero de estudantes
matriculados. Esse dominio pode ser atribuido a forte tradicdo da UFRJ em areas tecnoldgicas,
gue desempenham um papel crucial no desenvolvimento cientifico e industrial do Brasil. Além
disso, dispomos de um ecossistema fortissimo relacionado as ciéncias humanas e as ciéncias da
saude, evidenciando a diversidade da propagacdo do saber na UFRJ. Vale complementar que
temos 49 programas de pds-graduacdo de exceléncia (nota 6 ou 7 na Capes) em quase todas as
grandes areas do conhecimento.

Os 49 Programas inseridos no PROEX/CAPES recebem uma dotacdo orcamentaria que pode ser
utilizada de acordo com prioridades estabelecidas pelos préprios programas, em qualquer das
modalidades de apoio concedidas pela CAPES: concessao de bolsas de estudo, bem como recursos
de custeio, fomento para investimento em laboratdrios, custeio de elaboracdo de dissertacoes e
teses, passagens, eventos, publicages, entre outros. Assim, os docentes vinculados a esses
programas geralmente recebem custeio para a participagdo em eventos no pais e no exterior e
para as custas de publicagdo de artigos cientificos.

(...)



Outro destaque relevante é a area multidisciplinar, que, apesar de ser uma das mais recentes no
cenario da pds-graduacdo, ja conta com um expressivo nimero de mais de mil estudantes,
divididos em cursos académicos e profissionais. Esse crescimento reflete a importancia de uma
abordagem integrada e inovadora do conhecimento, que transcende as fronteiras tradicionais das
disciplinas académicas.

Nao podemos deixar de mencionar, ainda, a insercao internacional da UFRJ. Temos o Programa
de Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE), que amplia as oportunidades de formacdo
internacional, permitindo que pesquisadores da Universidade se conectem a redes académicas
globais. Outra iniciativa de destaque é o Programa Move La América, que tem como objetivo
complementar os esfor¢os de internacionalizacdo das Instituicdes de Ensino Superior (IES)
brasileiras por meio da atracdo de discentes vinculados a instituicdes de ensino e pesquisa

estrangeiras da América Latina e do Caribe (PDI UFRJ 2025-2029, p. 66-67).

A UFRJ se destaca nacional e internacionalmente, com uma representacdo de 70% de Programas de
pos-graduacdo (PPG) de exceléncia (com notas 5, 6 e 7 nas avaliagcbes da Capes). Na modalidade
profissional, as notas variam entre 3 e 5, com cursos classificados com notas 4 e 5 correspondendo a
61% do total.

Dos 136 PPGs, 106 sdao académicos. Dentro desse grupo, 95 programas oferecem ambos os niveis
(mestrado e doutorado); dois programas oferecem apenas o nivel de doutorado; e nove programas
oferecem apenas o nivel de mestrado. Ja entre os programas profissionais, temos dois programas
gue possuem os niveis de mestrado e doutorado profissional, enquanto 26 programas possuem
apenas o nivel de mestrado profissional.

Além dos pontos acima mencionados, especificos sobre a Pds-graduacdo, a UFRJ é a primeira
instituicdo oficial de ensino superior do pais, com atividade desde 1792 (Escola Politécnica, a sétima
escola de Engenharia do mundo e a mais antiga das Américas) e organizada como universidade em
1920. E a segunda melhor instituigdo de ensino superior do Brasil e melhor Universidade Federal de
acordo com um levantamento realizado pelo Center for World University Rankings (CWUR) 2025,
sendo a segunda melhor Universidade Federal do Brasil, segundo dados do Webometrics Ranking of
World Universities 2025 — Conselho Superior de Investigagdes Cientificas (CSIC), o maior érgdo
publico de pesquisa da Espanha. Esta entre as 100 melhores universidades do planeta, em
Arquitetura, Antropologia e Estudos de Desenvolvimento, segundo dados do QS World University
Rankings by Subject 2022.1

Por isso, a sua atuacdo como Coordenadora da Rede proposta e replicadora de sua experiéncia
acumulada em anos de ensino, pesquisa, extensdo e pratica profissional dedicada ao pais, podera
contribuir para o sucesso da proposta que ora se apresenta.

Tendo como MISSAO contribuir para a formacdo de cidaddos criticos, por meio das atividades de
ensino, pesquisa e extensdao, promovendo o avango cientifico, tecnolégico, artistico e cultural e uma
sociedade mais justa, democratica e igualitdria, e com base nos VALORES de exceléncia académica,
compromisso com a sustentabilidade social e ambiental, respeito a diversidade, e promog¢ao dos
direitos humanos, da democracia e da justica social, alguns pontos especificos do PDI, relacionados a

1 https://ufrj.br/acesso-a-informacao/institucional/fatos-e-
numeros/#:~:text=53.500%20estudantes%20de%20graduacao%20(presencial,4.242%20professores



Pds-graduagdao e Pesquisa, serdo ser assim implementados no projeto coordenado pela UFRJ e
submetido ao CAPES-GLOBAL:

Respostas de internacionalizagdao imediatas ao PDI:

Principais Metas do PDI UFRJ

Plano Estratégico alinhado ao PDI

Fortalecer a pesquisa e a pds-
graduacdo a partir da consolidacdo de
programas de pos-graduacao (PPGs)
por meio de apoio a projetos de
pesquisa, colaboragdes e captacdo de
alunos.

Aumentar o aporte de verbas de custeio
aos projetos de pesquisa e de a¢oes de
manutencdo de estudantes da pos-
graduagdo (como compra de itens
indispensaveis ao funcionamento dos
laboratorios, pecas de reposicao de
equipamentos, pagamento de
publicagdes etc.), com uso de
contrapartida da UFRJ a partir de verba
institucional, sempre que possivel e
conforme provisionada, o que permitira o
aprimoramento de instalagdes e
equipamentos, oferta de bolsas
institucionais para discentes em
mobilidade internacional (para apoio da
obtencao de vistos e pagamentos de
testes de linguas estrangeiras) e
producgao das paginas dos websites de
PPGs participantes da Rede em outros
idiomas, incluindo a divulgacao da
instituicdao por diferentes meios. Também
é previsto apoio financeiro da FAPERJ
para diarias e passagens de docentes
para a realizagao de disciplinas e
workshops condensados, por meio de
futuros editais que viabilizarao a
realizagdo de eventos nacionais, unindo
as instituicoes Associadas e a
Coordenadora, e favorecendo o
crescimento das parcerias de projetos de
pesquisa.

Estruturar programas em dareas
estratégicas e promover a
modernizacdo da pesquisa, incluindo
laboratdrios multiusuarios,
manutencao de equipamentos e
aprimoramento de infraestrutura.

Favorecer o compartilhamento de
Laboratodrios de pesquisa entre os PPGs
da UFRJ e das demais IES Associadas, com
aportes de verba para infraestrutura e
promogao de seminarios/workshops
sobre a operacionalidade de cada
Programa, viabilizados por aporte de
verbas das institui¢oes.

Melhorar as condi¢Ges de trabalho dos
programas, aumentar o acesso de
pessoas pretas, pardas, indigenas,
quilombolas e com deficiéncia, além de

Apoiar a construcao de editais de sele¢ao
de mobilidade internacional focados em
politicas que favore¢am agoes
afirmativas, dentro dos PPGs do CAPES-




possibilitar a integragdo entre cursos e
programas.

Em 2025, a Pés-graduagdo da UFRJ
conta com 15.134 estudantes,
portanto, o desafio da UFRJ ndo é
crescer quantitativamente, mas
qualitativamente na Rede proposta.

GLOBAL, ampliando a qualidade dos
recursos humanos na UFRJ e demais IES
associadas, com capacitacdao em lingua
estrangeira e escrita cientifica como uma
das contrapartidas da UFRJ (CLAC). A
proposta é que para os 100% de bolsas de
mobilidade, 30% sejam exclusivas para
pessoas pretas, pardas, indigenas,
quilombolas e com deficiéncia.

Estimular a inter-relacdo entre os
grupos de pesquisa registrados no
CNPq.

Criar um banco de projetos dos PPGs
envolvidos na Rede, numa espécie de
INTRANET da Rede, de modo que as
colaboragdes sejam explicitadas e
conhecidas e que as inter-relagées sejam
estimuladas por palestras e por
desenvolvimento de projetos e agdes de
extensao conjuntas.

Promover uma universidade que
contribua para a construcdo de uma
sociedade mais justa, com equidade de
oportunidades e livre de qualquer
forma de opressao ou discriminacdo
em um mundo global, criando espago
para cooperatividade internacional.

Estimular agdes que atendam a demanda
crescente por cooperacao global,
incentivando experiéncias internacionais
para discentes, docentes e técnicos-
administrativos por meio de promogao
da dupla diplomag¢ao com institui¢cdes
parceiras, incentivo a mobilidade
académica — com énfase na construgao
de agdes afirmativas que privilegiem
pessoas pretas e pardas, quilombolas,
indigenas e pessoas com deficiéncia.
Incentivo a producgao técnica e cientifica
em colaboragao internacional, que sera
viabilizada por verba de custeio do CAPES
GLOBAL e contrapartida da UFRJ em
tradugdes e publicacdo de artigos em
periddicos altamente indexados. Além
disso, o investimento em agdes de
extensao que se baseiem nos resultados
adquiridos com as a¢bes de mobilidade e
missoes, além de parcerias com setores
ndo académicos, sera um dos grandes
fardis da Rede coordenada pela UFRJ.

Promocao de acdes de ensino e
aprendizagem de idiomas alinhadas a
politicas publicas e internacionalizacao,
a criacdo de um ambiente
plurilinguistico e multicultural e a
sistematizacao de oportunidades de
interacdo entre as comunidades da
UFRJ e o mundo, reconhecendo a

Oferta de disciplinas em diversos
idiomas, com aplicacdo de estratégias
hibridas de aprendizagem, como
preconiza o CNE, favorecendo a
participacao de PPGs das IES associadas —
em especial pela possibilidade de
participacao por videoconferéncia.
Capacitacao dos discentes, docentes e
técnicos nas quatro linguas mais




importancia do ensino de linguas como
parte de sua missao educacional.

difundidas entre os acordos
internacionais da UFRJ, a saber: Inglés,
Espanhol, Francés e Italiano, por meio do
CLAC. Sera desenvolvido um PODCAST
permanente, em diversas linguas,
durante o periodo do Projeto CAPES
GLOBAL, onde os resultados serdao
apresentados em sessdes de 15 a 20 min
de conversa (talkshow), para a
popularizagao da ciénciae o
reconhecimento do papel da Rede no
Brasil.

Associar aos PPGs a Politica de
Inovacdo da UFRJ, formada pelo
InovaUFRJ — que é o Nucleo de
Inovagdo Tecnoldgica (NIT)
institucional, pelo Parque Tecnoldgico
da UFRJ, fundado em 2003, e por
guatro incubadoras, sendo duas de
negocios (a Coppe, no Fundao, e o
Centro de Referéncia em Inovacgdo para
Operacdes Sustentaveis — Crios, Macaé)
e duas de negdcios de impacto
socioambientais (a Incubadora
Tecnoldgica de Cooperativas Populares
e a Inyaga, ambas localizadas na Cidade
Universitaria).

A UFRJ considera fundamental a
participac¢do das instituicoes cientificas e
tecnoldgicas (ICT) e de demais
instituicdes no processo de inovagao
tecnoldgica e social, por meio da
cooperagao com o setor de apoio e
producdo de bens e servicos, e outros
agentes da sociedade. Por isso, a
construcao de projetos com apoio desses
agentes é uma das bases da proposta,
que se valera de ferramentas de midia
social (como videos ancorados no
website da Rede) para apresentagao das
acoes desenvolvidas pelos polos de
inovacao da UFRJ e futura adesao dos
PPGs a diversas atividades relacionadas
ao fortalecimento da Inovagao, como: 1)
capacitacao e formagao de recursos
humanos - desenvolver programas de
capacitacao, workshops e treinamentos
em inovac¢ao, empreendedorismo,
internacionalizacao e gestao de projetos,
voltados a docentes, pesquisadores e
estudantes envolvidos na Rede criada; 2)
apoio a internacionaliza¢ao de startups e
projetos - utilizar as incubadoras de
impacto socioambiental e de negdcios
para apoiar a criacao e expansao de
startups com potencial internacional,
facilitando acesso a mercados e
investidores estrangeiros; 3) facilitagdo
de recursos e financiamento - aproveitar
arede de inovacao da UFRJ para orientar,
apoiar e atrair recursos financeiros
nacionais e internacionais destinados a
programas de cooperacgdo e intercambio
académico e tecnoldgico; 4) integragdo




do ecossistema de inovag¢ao ao Programa
- promover agoes de integracao entre as
metas do CAPES-GLOBAL.edu e as
incubadoras, o Nucleo de Inovagao
Tecnoldgica e o Parque Tecnoldgico,
potencializando a transferéncia de
tecnologia e inovagao com impacto
internacional.

Além das agdes especificas quanto ao PDI acima mencionadas, outros pontos levantados como
parte do planejamento estratégico, alinhado aos PDIs de todas as IES da Rede para fortalecer a
internacionalizagao e a proposta de inovagao, sao:

1)

4)

5)

6)

Aperfeicoamento do suporte a internacionalizacdo: fortalecer escritdrios de relacGes
internacionais e centros de apoio, que auxiliem na elaboracao de projetos, na gestao de
parcerias e na orientacao para mobilidade e cooperacao internacional de discentes,
docentes e técnicos-administrativos.

Incentivo a internacionalizagdo do curriculo: promover a incorporacdo de conteudos de
perspectiva global, idiomas estrangeiros e atividades que preparem os estudantes para
atuar em contextos internacionais.

Aproximacdo com universidades e centros de pesquisa internacionais, com o auxilio das
Diretorias de RelacGes Internacionais: estabelecer redes de colaboracdo, convénios e
acordos de cooperacdo visando a cooperacao bilateral e multilateral, com foco em dreas
estratégicas.

Fortalecimento da producdo de conhecimento de impacto global: incentivar publicagdes
conjuntas em periddicos de alto impacto, além de participacdo em redes locais de
conhecimento, com aportes financeiros institucionais ou das FAPs, sempre que possivel.

Criacdo de politicas e incentivos internos: elaborar politicas de estimulo a
internacionalizagdo, como prémios e reconhecimentos que valorizem esforcos de
cooperacdo internacional, de acordo com cada eixo tematico.

Aprimoramento do ambiente tecnoldgico e de infraestrutura: garantir acessibilidade a
plataformas digitais por meio de equipamento dos laboratérios, recursos em idiomas
estrangeiros e suporte técnico para atividades internacionais de ensino, pesquisa e
inovacdo. Além disso, a proposta de realizacdo de disciplinas em formato hibrido para a
participacdo de diversos discentes, em todas as regides da Rede, favorecera aqueles que
nao puderam sair em mobilidade, pela verba limitada de bolsas.

Promocdo de acdes de sensibilidade cultural: capacitar a comunidade académica para
atuar de forma ética, sensivel as diferencas culturais e preparada para o didlogo
intercultural por meio de grupos de apoio formados por mentores discentes
(especialmente doutorandos), que cuidardo de associagBes institucionais para
promover encontros culturais e de lazer para toda a comunidade internacional em visita
ao Brasil.
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8) Monitoramento e avaliacdo continuos: estabelecer indicadores de desempenho e um
sistema de monitoramento da internacionalizagdao, via website, visando ajustar
estratégias com base em resultados e boas praticas.

PLANO DE GOVERNANCA DA REDE

Responsabilidades especificas dos tipos de instituicao

Instituicao Coordenadora - UFRJ

Além das atribuicdes do Comité, a coordenadora vai assessorar as instituicbes associadas na
construcdo/implementagdo ou consolidagdo de seus Planos Estratégicos de Internacionalizagdo;
compartilhar infraestrutura de internacionalizagao para apoiar acdes da Rede; coordenar o Comité
Gestor.

Instituicdes Associadas - UERN, UESB, UFAC, UTFPR e JBRJ

Devem participar do Comité Gestor e colaborar nas decisdes; engajar-se na implementagao dos seus
planos estratégicos de internacionalizagdo, articulados com seus PDI (Plano de Desenvolvimento
Institucional); reforgar suas estruturas de apoio a internacionalizacao.

Estrutura de Governanga da Rede proposta
COMITE GESTOR

12 membros

COMITE ADMINISTRATIVO
9 membros

Coordenador de Eixo 1 Coordenador de Eixo 2 Coordenador de Eixo3 Coordenador de Eixo 4

Coordenador de
Projeto de Int. 1

Coordenador de
Projeto de Int. 5

Coordenador de
Projeto de Int. 9

Coordenador de
Projeto de Int. 2

Coordenador de
Projeto de Int. 6

Coordenador de
Projeto de Int. 10

Coordenador de
Projeto de Int. 13

Coordenador de
Projeto de Int. 3

Coordenador de
Projeto de Int. 7

Coordenador de
Projeto de Int.11

Coordenador de
Projeto de Int. 14

Coordenador de
Projeto de Int. 4

Coordenador de
Projeto de Int. 8

Coordenador de
Projeto de Int. 12

77 PPGs da UFRJ 9 PPGs da UESB 8 PPGs da UTFPR 5 PPGS da UFAC
4 PPGs da UERN 2 PPGs do JBRJ
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RESPONSABILIDADES DE CADA COMITE

Comité Gestor - Como instancia coordenadora da Rede, composta pelo pré-reitor de pesquisa e pos-
graduagdo e responsavel pelo setor de internacionalizagdo, de cada instituicao, este comité sera
responsavel pela gestdo da execucdo de todas as atividades, incluindo: decisGes estratégicas
relacionadas as atividades de pesquisa, ensino, extensdao e inovacdo; direcionamento da Rede,
definicdo de prioridades e a distribuicdo equitativa de recursos; promoc¢ao da institucionalizacdo das
parcerias internacionais estratégicas no ambito da Rede; divulgacdo das acBes e experiéncias de
internacionalizacdo na Rede e na comunidade interna e externa as IES; avaliacdo regular das
atividades da Rede (basicamente, a cada seis meses), monitoramento do progresso e promog¢ao de
ajustes necessarios; promogao do intercambio de melhores praticas e experiéncias entre as
instituicdes participantes; disponibilizagdao de relatérios semestrais, atualizagdo dos recursos
disponiveis e manutencdo da comunicacdo com a CAPES. O Comité Gestor se reunira mensalmente,
em formato de videoconferéncia, para promover o crescimento e a coesao interna. Fara reunides
trimestrais por videoconferéncia com os coordenadores de eixos tematicos e com o comité
administrativo, e fara reunides semestrais com todos os membros internos de seu comité, além dos
membros do comité administrativo, preferencialmente presenciais, para incentivar a troca de
experiéncias e o desenvolvimento de novas ideias/sugestdes para o aprimoramento da Rede. Quanto
aos papéis de cada membro: 1) Presidente do Comité: convoca e conduz reunies, garante o
cumprimento do plano de acdo, representa a Rede junto a CAPES; 2) Pré-reitores(as) Associados:
monitoram implementacdo local, apresentam relatdrios institucionais, participam de decisGes
estratégicas; 3) Responsaveis de Relacbes Internacionais: articulam parcerias, pensam em solugdes
para incentivar a internacionalizacdo na Rede, apoiam mobilidade e intercdmbio, cuidam da
comunicacdo e da visibilidade internacional da Rede. Como produtos esperados, tem-se: Relatério
anual (12 e 32 ano) / Avaliacdo intermediaria (final do 22 ano) / Avaliacdo final (ao fim dos 5 anos) /
Atas das reunides do Comité Gestor (especialmente a reunido inicial, planejada para junho/2026,
obrigatdria para inicio das atividades).

Comité Administrativo - O papel central do CA é monitorar e gerir operacionalmente a Rede, dando
corpo a execugdo das atividades administrativas previstas, tais como: operacionalizacdo dos editais
dentro dos PPGs, gerenciamento das bolsas, controle do cronograma das atividades e montagem de
planilhas panoramicas (estratégias de planejamento compartilhadas em ambiente digital, como o
Miro), que servirdo para indicar o estagio das propostas da Rede. E composto por representantes de
cada Proé-reitoria de pesquisa e pds-graduagdo e um responsavel pelo setor de internacionalizagao de
cada instituicdo da Rede. De forma detalhada, o CA deve garantir o cumprimento das metas e prazos
definidos; gerir os recursos financeiros e materiais com o auxilio da IES coordenadora; monitorar
resultados e indicadores, com foco em impactos académicos, cientificos e sociais; elaborar relatérios
técnico-financeiros e encaminha-los a CAPES, junto do Comité Gestor; promover a transparéncia e a
comunicagao entre os parceiros nacionais e internacionais da Rede; e apoiar a inclusao e diversidade,
garantindo equidade racial, de género, social e capacitiva. Dentro desse escopo, os membros do CA
gue sdo da UFRJ (coordenadora) fardo a coordenagdo executiva, centralizardo o didlogo com a CAPES,
consolidardo relatdrios anuais e acompanhardo as acoes da Rede. Além desse escopo central, os
representantes da UFAC garantirdo a inser¢do das demandas amazOnicas, com a promoc¢do da
integracdo de saberes locais e o fortalecimento da pesquisa de base ambiental e socioecoldgica. Os
representantes da UESB trardo maiores aportes sobre as acOes voltadas a formacdo docente e a
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interiorizacdo das atividades de pesquisa e pos-graduacao. Os representantes da UERN, assim como
a UFAC, apoiardo a integragao da Rede com comunidades locais e contribuirdo para estratégias de
inclusdo. Os representantes da UTFPR contribuirdo com maior integracdo da area de inovacao
tecnoldgica, e infraestrutura. Ja os representantes do JBRJ cuidardao das agdes de biodiversidade,
ciéncias da vida e meio ambiente. O CA fara reunibes ordindrias trimestrais (podendo ocorrer de
forma hibrida ou virtual), reuniGes extraordinarias, em caso de necessidade estratégica, tomando
decisGes por consenso ou, quando necessario, por maioria simples.

Coordenadores de Eixos Estratégicos -Responsavel pela conducdo e integracao das acdes relativas a
um tema especifico da Rede, indicado pelo Comité Gestor e vinculado a instituicdo coordenadora ou
associada. Os coordenadores de tema estratégico devem assegurar que o tema estratégico da rede
seja efetivamente trabalhado, com alinhamento entre as instituicdes participantes e com os objetivos
de internacionalizacdo; deve mobilizar o Comité Gestor, articular decisdoes estratégicas entre
instituicOes parceiras no eixo tematico especifico, resolver conflitos entre os PPGs envolvidos e
garantir que as instituicGes participantes estejam alinhadas ao plano de governanca; deve atuar no
assessoramento técnico para que as instituicdes associadas avancem nos seus planos de
internacionalizagdo, compartilhamento de infraestrutura e boas praticas e incorporar na execug¢do do
eixo tematico uma perspectiva que promova igualdade de oportunidades e que atenda a diferentes
necessidades dos participantes; sera responsavel pela gestdo administrativa dos recursos alocados
no tema.

Coordenadores de Projetos de Internacionaliza¢do - Conducdo e acompanhamento das atividades
de ensino, pesquisa, extensao e formagdo no ambito de um projeto especifico da Rede, vinculado a
um tema estratégico, indicado pelos Coordenadores de Eixos tematicos. No plano de governanca da
Rede DIALOGOS GLOBAIS PARA COOPERACOES MULTILATERAIS E EQUITATIVAS, os coordenadores
de Projetos serdo também facilitadores das acBes de diversos PPGs em cada eixo tematico/tema
estratégico especifico, permitindo que a capilaridade seja realizada com controle e boas praticas que
serao compartilhadas entre os PPGs do mesmo eixo tematico e reportadas a Coordenagdo de Eixos
Tematicos.

Periodicidade de Reuniodes

Marco Atividades relacionadas
Primeira reunido da Rede e do Comité Gestor e do Comité Administrativo:
Inicio da Rede deverd ocorrer logo apds o envio do Termo de Outorga, comprovado por ata,

para liberar o inicio das atividades (2026).

Relatérios

anuais Relatérios no final do 12 e do 32 ano; entdo uma avaliacao intermediaria no fim

do 22 ano (80% proposta consolidada); avaliacdo final ao término dos 5 anos.

Acompanhamento continuo dos prazos, execucdo, comunicagao com CAPES, por
meio de plataforma integrada em que todos os membros do Comité Gestor
poderao interagir.

Monitoramento
continuo
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Marco

Reuniodes de
Comité Gestor e
Administrativo

Atividades relacionadas

Sugere-se reunides regulares, semestrais, para decidir prioridades, ajustes,
distribuicdo de recursos, revisdo de desempenho e construcdo de acdes

conjuntas, sejam curriculares ou de encontros da Rede.

Sugere-se reunides regulares, trimestrais, para acompanhamento das acdes da

Reuniodes de
Coordenadores
de Eixos

Papéis de Governanga

Elemento

Definigao para a Instituigao

Composig¢ao do Comité Gestor - CG

- Pré-reitor(a) de Pesquisa e Pds-graduacgao (ou
equivalente) de cada instituicdo participante

- Responsavel pelo setor de Relagdes Internacionais
de cada instituicdo participante

- Presidéncia: Pré-reitor(a) de Pesquisa e Pds-
graduacgdo da instituicdo coordenadora da Rede.

Missdo do Comité Gestor - CG

Definir diretrizes estratégicas da Rede,
acompanhando a execuc¢do das a¢bes de
internacionalizacao, promovendo parcerias e
zelando pelo uso transparente e eficiente dos
recursos CAPES.

Principais Responsabilidades do CG

1. Definir prioridades estratégicas da Rede.

2. Distribuir de forma equitativa os recursos entre
institui¢des.

3. Promover e formalizar parcerias internacionais.
4. Acompanhar e avaliar o cumprimento das metas
e indicadores.

5. Ajustar o plano de a¢do sempre que necessario.
6. Resolver conflitos e alinhar esforgos entre
instituicdes participantes.

7. Garantir a divulgacao interna e externa dos
resultados.

8. Manter comunicacdo e prestacao de contas
regulares a CAPES.

Decisoes Exclusivas do CG

- Aprovacgao do Plano de Agdo e suas alteragGes

- Aprovacao da distribuicdao de recursos financeiros
- Validagdo de parcerias internacionais estratégicas
- Aprovacdo de relatérios técnicos anuais e finais
antes do envio a CAPES.

Periodicidade das Reunides do CG

- Ordinarias: pelo menos duas por ano (uma no
inicio do semestre e outra no final), podendo ser
presenciais ou virtuais.

Rede com um olhar focado de dentro para fora, ou seja, a partir das atividades
realizadas pelos PPGs a partir de saidas em mobilidade, missdes, uso das verba
de custeio e realizagdo de agdes de internacionalizagao, extensao e inovagao.
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- Extraordinarias: convocadas sempre que houver
necessidade de redefinir prioridades, aprovar
mudancas de plano de a¢do ou tratar de temas
urgentes.

Papéis dos Atores no Comité Gestor

Presidente do Comité: convoca e conduz reunides,
garante o cumprimento do plano de agdo e
representa a Rede junto a CAPES.

Pro-reitores(as) Associados: monitoram
implementacdo local, apresentam relatérios
institucionais e participam de decisGes estratégicas.

Responsadveis de Relag¢bes Internacionais: articulam
parcerias, apoiam mobilidade e intercambio e
cuidam da comunicacdo e visibilidade internacional
da Rede.

Papéis dos Atores no Comité Administrativo

- Apoio operacional a execu¢do administrativa das
acoes da Rede.

- Coordenacao da elaboracdo e do
acompanhamento de editais de mobilidade.

- Supervisdo da gestdo de bolsas e auxilios
vinculados ao CAPES Global.

- Monitoramento do cronograma e do cumprimento
das metas do plano de agao.

- Garantia do fluxo de informacgdes entre o Comité
Gestor, as instituicdes e a CAPES.

Papéis dos Coordenadores de Temas
estratégicos

- Condugdo e integrac¢do das a¢oes relacionadas ao
tema especifico da Rede.

- Alinhamento entre as instituicdes participantes e
os objetivos de internacionalizagao.

- Articulacdo de decisGes estratégicas entre as
instituicdes parceiras no eixo tematico.

- Resolugdo de conflitos e garantia de aderéncia das
instituicdes ao plano de governanca

- Assessoramento técnico para o Comité Gestor dos
planos institucionais de internacionalizacgao,
compartilhamento de infraestrutura e boas
praticas.

- Incorporacado de uma perspectiva de igualdade de
oportunidades e de atengdo a diversidade entre os
participantes.

- Gestdo dos recursos financeiros e operacionais
vinculados ao tema estratégico.

Papéis dos Coordenadores de Projetos de
Internacionalizagao

- Representantes da instituicdo dentro da Rede,
articulando programas de pds-graduacdo e
departamentos.

- Alinhamento das ag¢des locais as metas e
indicadores definidos pelo Comité Gestor e pelos
Coordenadores de Eixos.
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- Acompanhamento dos processos de selecdo,
preparacao e supervisdo de discentes e docentes
em mobilidade internacional e recepc¢ao de
pesquisadores visitantes.

- Manutenc¢do da comunicagdo continua com os
demais coordenadores e com os Coordenadores de
Eixos, além do Comité Gestor.

- Identificagdo e proposta de novas cooperagdes
internacionais.

- Acompanhamento de relatérios técnicos e
administrativos e contribuicao para o
monitoramento integrado do projeto.

Entregas Obrigatorias

- Relatério anual (12 e 32 ano).

Avaliacdo intermediaria (final do 22 ano).

- Avalia¢do final (ao fim dos 5 anos).

- Atas das reuniGes do Comité Gestor
(especialmente a reunido inicial, obrigatéria para
inicio das atividades).

PLANEJAMENTO ESTRATEGIO / PLANO DE ACAO

Metas, prazos e indicadores de atividades e inciativas e serem desenvolvidas pela Rede, visando o
alcance dos objetivos estabelecidos em cada tema e a vinculagdo da internacionaliza¢Go a esses
objetivos, incluindo as ag¢bes propostas para a redugfo de assimetrias regionais e de insercéo

internacional

Plano de Agao geral:

Com base na analise das possiveis ameacas e oportunidades, o Plano de Ac¢do se alinha ao
Planejamento estratégico associado aos PDIs das IES da Rede DIALOGOS GLOBAIS PARA
COOPERACOES MULTILATERAIS E EQUITATIVAS, seguindo uma proposta de revisdo das praticas de
governanga locais e incentivo a agdes que privilegiem a descentralizagdo e a capilaridade das
coordenacdes e verbas, assim como o compartilhamento das competéncias e a busca por equidade
de oportunidades para PPGs de diferentes conceitos CAPES e regides.

Caracteristicas da Rede

Plano de Ag¢ao proposto

Colaboracao estratégica e
internacionalizagao com a promogao
de parcerias nacionais e internacionais
para aprimorar a qualidade do ensino,
pesquisa, extensao e inovagao

Interlocucdo de disciplinas da pds-graduacao
e acles de extensdo com engajamento de
diferentes PPGs e instituicGes estrangeiras em
acoes disciplinares (disciplinas conjuntas em
formato condensado e em diversas linguas) e
workshops/capacitacGes em temas
relacionados aos eixos da Rede Global UFRJ,
incorporando temas internacionais nas
atividades letivas da pods-graduacao. Como
contrapartida oferecida pelas instituicdes
envolvidas, serdo incorporados temas
internacionais nas atividades letivas da pos-
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graduacdo, em disciplinas que serdo
ministradas entre PPGs de pelo menos 2
regides distintas do Brasil, a partir da
mobilidade docente de uma das IES para a
outra, em disciplinas condensadas.

Instituicdes em diferentes estagios de
internacionalizagao

A escolha de IES em estdgios de
internacionalizagao anteriores a UFRJ foi a
premissa central da escolha das instituicoes
associadas da Rede. Além disso, a abrangéncia
geopolitica fora das capitais regionais e a
presenca de expertise em um ou mais eixos
tematicos escolhidos pela Rede trouxe a
UERN, a UESB e a UFAC como representantes
importantes para o desenvolvimento dos
eixos 2, 3 e 4 da Rede DIALOGOS GLOBAIS
PARA COOPERACOES MULTILATERAIS E
EQUITATIVAS. A insercdo de IES com vinculo
ativo com o setor industrial e tecnoldgico,
como a UTFPR, aderindo fortemente aos eixos
1 e 2 da Rede, surge como coligacdo
estratégica para unir o elo da inovacdo e da
indUstria com o crescimento da educacdo de
qualidade e da internacionalizagao. Por fim, a
participacdo do JBRJ garante que o eixo 3 seja
bastante trabalhado e permite replicar os
avancgos do estudo da biodiversidade natural
do Rio de Janeiro com as instituicOes parceiras
em ambito nacional, primeiramente, e
também internacional.

Estratégias que promovam
diversidade, inclusdo e uma cultura de
internacionaliza¢do (SGRI)

Permitir a construcdo de editais de bolsas e
missdes que levem em conta o rodizio
regional e também agdes afirmativas como
aplicagao de coeficientes multiplicadores para
pessoas pretas e pardas, quilombolas,
indigenas e pessoas com deficiéncia. Por meio
de ac¢les de contrapartida institucional,
promover acolhimento para docentes,
pesquisadores e pds-graduandos visitantes no
Brasil, criando uma célula institucional de
interacao social, sob lideranga dos setores de
Internacionalizagdo, alguns docentes e de
doutorandos da UFRJ e das demais IES, com
oferta de programacfes culturais e de lazer
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em cada regido, e que permitam a
interculturalizagao, chamada REDE TOTAL!

Criacgdo de um programa de mobilidade
virtual, a exemplo dos COlLs, de modo a
oportunizar aos discentes que ndo podem
participar de mobilidade fisica os beneficios
da internacionalizagdao, sendo esta uma
resposta as assimetrias que podem surgir
pelas diferencas regionais. Dois ou mais
professores visitantes que venham para o
Brasil em momento concomitante e em
diversas regides, e ministrem um minicurso ou
disciplina internacionalizante em formato
hibrido, cumpririam um papel excelente de
solidariedade e crescimento sistémico da
Rede.

Colaboragdo entre IES/IP com a
sociedade na extensdo universitaria

Gerar atividades que aproximem ONGs,
associacdes e grupos civis dentro de cada eixo
tematico, a partir de a¢des de extensdo que
evidenciem o papel das pesquisas
desenvolvidas pelas instituicdes da Rede. Para
permitir tal desenvolvimento estratégico,
todos os PPGs envolvidos serdao convidados a
detalhar suas acdes de extensdo dentro dos
eixos tematicos e, por meio do
reconhecimento de afinidades entre eixos,
poderdo consolidar agdes conjuntas por meio
de cursos, eventos ou projetos que serdo
desenvolvidos com a sociedade.

Mobilidade e visibilidade Internacional

Gerar a devida publicizacdo dos resultados e
estrutura da Rede por meio de plataforma
social em formato “Instagram” e de Website
interativo em pelo menos 3 linguas
(Portugués, Inglés e Espanhol) que permita
conhecer as atividades da Rede, as
instituicdes, os projetos de pesquisa e
extensdo, as pessoas envolvidas e as
instituicdes durante os 5 anos de Projeto — a
estratégia sera utilizar imagens, textos e
videos em formato de “pilulas” para a
visibilidade das agdes. Publicizar iniciativas de
capacitagdo linguistica nas IES envolvidas, de
modo a permitir que mais membros possam
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ser beneficiados com missdes e bolsas.
Criacdo do PODCAST UFRJ-REDEGLOBAL que
aproximard docentes, discentes e técnicos
administrativos de todas as instituicdes
nacionais e internacionais envolvidas, por
meio de entrevistas/debates curtos sobre os
projetos e resultados da Rede, ou sobre
assuntos pertinentes aos eixos tematicos
(exige contratacdo de web designer e equipe
especializada em midias comunicacionais).

Elencar alguns produtos “pds-mobilidade”
para os servidores e discentes que voltarem
de missdes e mobilidades. Além do PODCAST,
serdo realizados workshops sazonais entre os
eixos tematicos da Rede, além do Semindrio
anual, que serda como uma grande feira de
apresentacdes, em esquema bastante
cientifico, mas também otimizado, com
poucos minutos de fala (até 10 min) de
discentes, docentes e TAEs sobre suas
experiéncias e avangos.

Foco em temas estratégicos alinhados | 4 eixos tematicos que abarcam diversos ODS
as prioridades brasileiras e aos ODS em sua composicao - ja criados

Sera realizado um Semindrio Anual da Rede, coordenado por aportes de verba do Comité Gestor e
contrapartida das instituicdes envolvidas, para estimular o Intercambio de melhores praticas e
experiéncias, COM APRESENTACOES DE RESULTADOS PARCIAIS/FINAIS.

Plano de ACOES CONJUNTAS da Rede:

1) saidas em mobilidade, missGes e aportes de verba de custeio (acdes quantificadas da Rede),
dentro dos PPGs e pelo Comité Gestor;

2) oferta de cursos de capacitacdo em gestdo, ministrados pela Coppead - Programa de Pods-
graduagdo em Administracdo da UFRJ, em modelo anual, permitindo o fortalecimento dos
gerenciadores da Rede com foco na internacionalizacdo e inovacgao;

3) criagdo de um banco de projetos e atividades dos PPGs da UFRJ e de todas as IES associadas,
numa espécie de INTRANET da Rede, de modo que as colaboracbes sejam explicitadas e
conhecidas, e que as inter-relacbes sejam estimuladas por dados de artigos, saidas em
mobilidade internacional, palestras e pelas agdes de extensdao desenvolvidas com a sociedade e
agentes ndo académicos;

4) construcdo do PODCAST UFRJ-REDEGLOBAL, onde os resultados da Rede serdo apresentados em
sessoes de 15 a 20 min de conversa (talkshow), para a popularizacdo da ciéncia e o
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reconhecimento do papel da Rede no Brasil. Tal estratégia permitira a medicdo da quantidade
de acessos e compartilhamentos dos assuntos mais relevantes da Rede;

5) criagdo de website interativo em pelo menos 3 linguas (Portugués, Inglés e Espanhol) que permita
conhecer as atividades da Rede, as instituicdes, os projetos de pesquisa e extensdo, as pessoas
envolvidas e as instituicdes durante os 5 anos de Projeto — a estratégia sera utilizar imagens,
textos e videos em formato de “pilulas” para a visibilidade das agdes;

6) formagdo de um banco de contatos de escritdrios de Relagdes Internacionais de universidades no
exterior, para ser compartilhado entre os gestores da Rede. A meta é promover um encontro
internacional virtual anual ou bianual com Escritérios Internacionais, para que elas apresentem
suas praticas de gestdo da internacionalizagdo - desses encontros, os relatdrios semestrais dos
Comités Gestores serao beneficiados;

7) agenciamento de produtos “pds-mobilidade" para os servidores e discentes que voltarem de
missdes e mobilidades. Serdo realizados workshops sazonais entre os eixos tematicos da Rede,
além do Seminario anual; esse sera como uma grande feira de apresentagdes, em esquema
bastante cientifico, mas também otimizado, com poucos minutos de fala (até 10 min) sobre suas
experiéncias e avancgos;

8) oferta de disciplinas conjuntas em diversos idiomas, com estratégias hibridas de aprendizagem,
favorecendo a participacdo de diversos PPGs da Rede e participacdo de 10 a 20% da capacidade
da sala preenchida por estudantes/profissionais/afins da sociedade civil;

9) consolidagdo de atividades que aproximem ONGs, associagdes e grupos civis dentro de cada eixo
tematico, a partir de a¢bGes de extensdo que evidenciem o papel das pesquisas desenvolvidas
pelas instituicdes da Rede. Para tal, todos os PPGs envolvidos serdo convidados a detalhar suas
acoes de extensdo dentro dos eixos tematicos e, por meio do reconhecimento de afinidades
entre eixos, no website oficial da Rede, e assim poderdo consolidar agcdes conjuntas por meio de
cursos, eventos ou projetos que serdo desenvolvidos entre a Academia e a sociedade.

10) apoio a construcdo de editais de bolsas e missdes que levem em conta o rodizio regional e
também acgbes afirmativas, como aplicacdo de coeficientes multiplicadores para pessoas pretas
e pardas, quilombolas, indigenas e pessoas com deficiéncia;

11) capacitacdo dos discentes, docentes e técnicos nas quatro linguas mais difundidas entre os
acordos internacionais da UFRJ, a saber: Inglés, Espanhol, Francés e Italiano, por meio dos cursos
de linguas estrangeiras oferecidos pelo CLAC-UFRJ. Essa agdo é essencial para que o sucesso da
Rede, visto que quanto maior a facilidade de comunicagao multilinguistica aumentara a
veiculacdo dos produtos advindos, ja que sera estimulada a criacdo de pequenos videos nas redes
sociais de todos os membros, além de material audiovisual estruturado, de curta duragao, para
insercdao em website oficial da Rede;

12) publicizagdo dos resultados da Rede por meio de plataforma social em formato “Instagram” e
de website interativo em pelo menos 3 linguas, que permita acondicionar de forma clara e
intuitiva as informagdes entre as paginas eletrdnicas - em especial, esses ambientes digitais em
modelo “rede social” permitem a verificacdo de acessos e, no website, havera uma caixa de
selecdo para que todos os visitantes marquem as ag¢des consideradas exitosas ou mais
importantes, criando assim um foco para o direcionamento de mais a¢gdes semelhantes;

13) desenvolvimento de um “Hub” de acolhimento para docentes, pesquisadores e pés-graduandos
visitantes, criando uma célula institucional de interacdo social, sob lideranca dos setores de
Internacionaliza¢do, docentes e doutorandos da UFRJ e demais IES, com oferta de programacdes
culturais e de lazer que permitam a interculturalizacdo, chamada “REDE TOTAL!”.
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ACOES ARTICULADAS EM TODOS OS EIXOS

1) Saidas em mobilidade, missdes e aportes de verba de custeio dentro do Comité Gestor

Os recursos e as acoes foram definidos de modo a favorecer a justa cooperacao das atividades
da Rede nos 5 anos de projeto, com aporte de verbas nos 4 primeiros anos, entre as 6
instituicOes. Para possibilitar a construgao de parcerias internacionais e o fortalecimento das
trocas cientificas, politicas e institucionais, é previsto que cada IES fard uma missdo por ano,
durante quatro anos, somando um montante geral de 24 missdes do CG, durante o periodo de
execucdo da Rede - algumas saidas no formato de duplas de pro-reitores ou representantes dos
pro-reitores para as mesmas instituicdes, no mesmo periodo. Tal saida em dupla permitira
consolidar cooperacdes cientificas, fundar eventos importantes para os eixos tematicos e
também equilibrar a maior aderéncia de uma IES quanto a institui¢ao estrangeira, permitindo
a construgdo de solidariedade e consolidagao politico-geografica. Cada missao esta or¢ada em
RS 30.000,00 (valor arredondado para aquisi¢do de passagem aérea em torno de RS 7.500,00 +
9 didrias de 370 USD, consideradas para paises de valor mais alto de didria - como forma de
permitir periodos mais amplos para paises de menor didria + seguro-viagem ou saude). Além
disso, sdo propostas 2 Bolsas para PV no pais + 1 Bolsa para Pdés-doutorado no pais, ao ano, em
esquema de rodizio entre as IES, com maior quantidade de valores (no conjunto) das regioes
N e NE, para reparar assimetrias regionais. A vinda de pesquisadores internacionais ao pais
contribuird com as agdes planejadas para a Rede, tais como: disciplinas conjuntas em formato
hibrido, ministracao de palestras nos encontros das Redes e possibilidade de compartilhamento
de aulas online para os estudantes que nao sairdo em mobilidade. Cada IES usufruird, assim, de
verba de miss&es, além de verba de custeio anual de RS 10.000,00, que servira para promover
os encontros anuais da Rede (contratacdo de sonorizacdo, aluguel de equipamentos,
construcdo da divulgacdo digital etc.). A escolha de dividir os valores de custeio e bolsas de
forma equitativa entre as IES (promovendo maior aportes nas regides N e NE), e de apostar em
missGes de mesmo numero, seja para a grande UFRJ (com 77 PPGs ligados a Rede), ou para IES
menores como a UERN ou o JBRJ (com 4 e 2 PPGs, respectivamente), tem relacdo direta com o
desejo de fortalecer o crescimento das Associadas, a maioria localizada em regides do interior
de seus estados, e permitir o crescimento da Rede de forma conjugada e sistémica.

2) Oferta de cursos de capacitagdo em gestdo, ministrados pela Coppead - Programa de Pos-
graduacao em Administragao da UFRJ, em modelo anual, permitindo o fortalecimento dos
gerenciadores da Rede com foco na internacionalizagdo e inovagao

As capacitacdes contribuirdo para a: a) Profissionalizagdo da gestéo da Rede — os
gerenciadores terdo acesso a metodologias avancadas de planejamento estratégico, andlise
de desempenho e gestdo por resultados, aprimorando a eficiéncia administrativa e a
capacidade de tomada de decisdo; b) Foco na internacionalizagdo — A Coppead, com sua
tradicdo em gestdo global, pode oferecer médulos sobre negociacGes internacionais,
parcerias académicas transnacionais e mecanismos de mobilidade docente e discente,
ampliando a insercdo da Rede em contextos internacionais e fortalecendo suas conexdes com
instituicOes estrangeiras; 3) Estimulo a inovagdo e sustentabilidade das agbes — Ao integrar
conhecimentos de gestdo de inovacdo, empreendedorismo académico e captacdo de
recursos, os cursos permitirdo que os gerenciadores implementem projetos inovadores, criem
modelos sustentaveis de cooperacdo e incentivem praticas de pesquisa e ensino orientadas a
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3)

4)

solucdo de problemas globais; 4) Integracdo entre as IES participantes — O envolvimento
conjunto de setores das instituices associadas (como Pro-reitorias, nucleos de inovagao e
escritorios de relagdes internacionais) garantird um processo formativo plural e colaborativo,
fortalecendo a coesao da Rede e favorecendo o compartilhamento de boas praticas de gestao.
O curso sera de 1 edigdao anual, em formato hibrido, por 1,5h por dia, durante 1 semana.

Criacao de Banco de Projetos e Atividades dos PPGs da UFRJ e de todas as IES associadas,
em INTRANET da Rede, de modo que as colaborag¢oes sejam explicitadas e conhecidas, e que
as inter-relagdes sejam estimuladas por dados de artigos tematicos, saidas em mobilidade
internacional, palestras e pelas agdes de extensao desenvolvidas com a sociedade e agentes
nao académicos.

A criacdo do Banco de Projetos e Atividades visa dar visibilidade as acGes desenvolvidas,
funcionando como um repositério dindmico que evidencia os resultados e impactos das
atividades da Rede, permitindo que docentes, discentes e gestores compreendam o alcance
das acdes do CAPES Global. O Banco promovera sinergias, ao reunir as informacdes em um
Unico espaco, fazendo identificar convergéncias temadticas, potenciais parcerias e
oportunidades de colaboragdo entre os PPGs. Também cumpre papel de apoiar a gestdo e o
planejamento estratégico, j4 que dados consolidados sobre projetos e resultados permitird
gue os gestores tomem decisdes mais embasadas, alinhando as a¢Ges locais e regionais aos
objetivos do edital. Ampliard a comunicacdo interna e externa, estimulando novas adesdes,
visibilidade institucional e fortalecimento da marca CAPES Global. A coleta de dados sera feita
serd feita em 6 momentos cruciais, via coordena¢ao do Comité Gestor, entre 2027 a 2029,
com possibilidade de mais uma coleta em 2030, com apoio de equipe responsavel pela
manuten¢dao do Banco de Projetos digital, por meio de preenchimento de formulario
eletrénico. O periodo da coleta sera:

2027 2028 2029 [2030]
X Fevereiro Margo Margo Abril
Coletas 12. ciclo
) Agosto Dezembro Dezembro -
Coletas 22 ciclo
2 2 2 1

TOTAL

Construgdo do PODCAST UFRJ-REDEGLOBAL, onde os resultados da Rede serdao
apresentados em sessées de 15 a 20 min de conversa (modelo talkshow), para a
popularizagdao da ciéncia e o reconhecimento do papel da Rede no Brasil. Tal estratégia
permitira a medicao da quantidade de acessos e compartilhamentos dos assuntos mais
relevantes da Rede

O PODCAST sera uma ferramenta estratégica de divulgacdo cientifica, integracdo institucional
e fortalecimento da imagem publica do Programa CAPES Global. Sera também um canal
inovador de visibilidade e engajamento, essencial para consolidar o CAPES-Global como uma
rede de referéncia em ciéncia colaborativa, inclusiva e internacionalizada, cumprindo com um
dos objetivos de todos os eixos tematicos, que é a publicizagao das agdes. A agdo permitird a
popularizacdo e democratizacdo do conhecimento ao traduzir temas complexos em
linguagem acessivel, ampliando o alcance social da produgdo cientifica, mostrando como a
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5)

6)

Rede impacta positivamente a sociedade e o desenvolvimento sustentdvel. Também
aumentara o reconhecimento e a valorizagao institucional dos PPGs e das IES associadas,
reforcando a identidade da Rede e o papel estratégico da CAPES na promocdo dessa
interlocucdo. As conversas, em atmosfera livre e mais familiar, permitira o fortalecimento da
comunicac¢ao e da cooperagdo, aumentando o didlogo e o compartilhamento de experiéncias,
ampliando a interacdo entre os diferentes atores da Rede e promovendo a internacionaliza¢do
da divulgacdo cientifica. Os PODCASTS ndo tem uma periodicidade definida, pois diversos
temas podem surgir esporadicamente, dependendo dos resultados de missdes, mobilidades,
disciplinas ministradas ou de artigos recém-langados. Porém, é proposta da Rede que a cada
més, durante o periodo de 2027 a 2030, 1 episodio seja realizado, totalizando, no minimo,
36 episodios.

Workshop de agenciamento de produtos “pés-mobilidade" para os servidores e discentes
da Rede

Serdo realizados workshops sazonais, que podem estar associados as Reunides anuais da
Rede, estimados em periodicidade semestral, entre os eixos tematicos da Rede, além do
Seminario anual. Esses serdo como uma grande feira de apresentacdes, em esquema bastante
cientifico, mas também otimizado, com poucos minutos de fala (até 10 min) sobre as
experiéncias e avancos de discentes, docentes e técnicos que retornarem de missoes,
mobilidades, e também realizarem ac¢des de extensdo, artigos, livros ou capitulos de livros,
compactacdo de resultados de pesquisas, inova¢do tecnoldgica, educacional ou social,
acordos de cooperac¢do académica e afins. Os workshops serdo fundamentais para garantir a
sistematizagao dos resultados, a transferéncia de conhecimento e o impacto institucional das
experiéncias internacionais, dentro da Rede. A proposta é que os workshops sejam
semestrais, a partir do inicio de 2027, no total de 6 Workshops durante 2027 a 2029.

2027 2028 2029
Semindrio 1 Margo Margo Margo
L. Dezembro Dezembro Dezembro
Seminario 2
2 2 2
TOTAL

Oferta de disciplinas em diversos idiomas

A proposta de acdo de maior consolidacdo da Rede, respondendo as questdes de
solidariedade, reducdo de assimetrias e alcance das metas de internacionalizagdo sdo as
disciplinas pensadas entre PPGs de diversas IES, em ac¢des casadas, e utilizando estratégias
hibridas de aprendizagem, que favorecem a participacdo de muitos membros discentes da
Rede, além de configurar-se uma ac¢do de alcance da sociedade, com o montante de 10 a 20%
da capacidade da sala preenchida por estudantes/profissionais/afins da sociedade civil. As
disciplinas serao divulgas no website oficial da Rede e fardao parte das agdes mais
congregadoras da Rede, unindo docentes em mobilidade que estejam como Professor
Visitante ou em periodo de Pés-doutorado no Brasil. A meta é conseguir realizar ao menos 3
disciplinas conjuntas, ao ano, entre 2027 a 2029, e pelo menos 1 em 2026, num total de 10
disciplinas no periodo da Rede. .
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CONTRAPARTIDAS DAS AC(~)ES INSTITUCIONAIS
Incorporagdo de temas internacionais nas atividades letivas da Pds-graduagdo

Oferta de disciplinas em diversos temas internacionais e diversos idiomas, com aplicagdo de
estratégias hibridas de aprendizagem, como preconiza o CNE, favorecendo a participacdo de PPGs
das IES associadas — pela possibilidade de participa¢do por videoconferéncia. Nessas disciplinas, tanto
docentes nacionais quanto internacionais estardao em parceria e promoverao a construcao conjunta
de conhecimento. Serdo incorporados temas internacionais nessas atividades letivas da pds-
graduagdo, em disciplinas que serdao ministradas entre PPGs de pelo menos 2 regides distintas do
Brasil, a partir da mobilidade docente de uma das IES para a outra, em disciplinas condensadas, ou
em formato de videoconferéncia exclusivo. Além disso, a participacdo de
estudantes/profissionais/afins da sociedade civil serd incentivada, com oferta de 10 a 20% da
capacidade da sala de aula. A publicizacdo dos resultados dessa acdo, e de outras, sera feita por meio
de plataforma social em formato “Instagram” e de website interativo em pelo menos 3 linguas, que
permita acondicionar de forma clara e intuitiva as informacgdes entre as paginas eletronicas. Esses
ambientes digitais em modelo “rede social” permitem a verificacdo de acessos e, no website, havera
uma caixa de selegdo para que todos os visitantes marquem as agdes consideradas exitosas ou mais
importantes, criando assim um foco para o direcionamento de mais a¢gdes semelhantes durante o
periodo da Rede.

Treinamento e capacitagdo de docentes, discentes e técnicos para a internacionalizacdo das
instituicoes da Rede

Gerar atividades que aproximem ONGs, associaces e grupos civis, dentro de cada eixo tematico, a
partir de acdes de extensdo ou mini cursos por videoconferéncia, que evidenciem o papel das
pesquisas desenvolvidas pelas instituicdes da Rede e quais as melhores formas de gerenciar as agoes.
A UFRJ ird compartilhar com os integrantes da Rede sua experiéncia na elaboracdo de Planejamento
Estratégico de Internacionalizacdo por meio de cursos ministrados pela Coppead - Programa de Pos-
graduacdo em Administracdo da UFRJ, em formato hibrido, que poderd também ser complementado
por workshops organizados para esse fim, em periodos anuais. Além disso, todos os membros
envolvidos serdo convidados a detalhar suas acdes de pesquisa, extensao e inovagao, de acordo com
os eixos tematicos da Rede, no website oficial e, por meio do reconhecimento de afinidades entre as
acoes, os membros poderdo consolidar atividades conjuntos por meio de cursos, eventos ou projetos
gue serdo desenvolvidos com a sociedade e promoverdo a internacionalizacdo sistémica das IES
envolvidas na Rede. Por fim, serdo desenvolvidas acoes esporadicas de capacitacdo dos discentes,
docentes e técnicos nas quatro linguas mais difundidas entre os acordos internacionais da UFRJ, a
saber: Inglés, Espanhol, Francés e Italiano, por meio dos cursos de linguas estrangeiras oferecidos
pelo CLAC-UFRIJ. Essa agdo é essencial para que o sucesso da Rede, visto que quanto maior a facilidade
de comunicagao multilinguistica aumentara a veiculagdo dos produtos advindos, ja que sera
estimulada a criagdao de pequenos videos nas redes sociais de todos os membros, além de material
audiovisual estruturado, de curta duragao, para inser¢cao em website oficial da Rede.

Produgao das pdaginas dos programas de pds-graduacao participantes da Rede em outros idiomas,
incluindo a divulgagao na instituicao por diferentes meios

A UFRJ providenciara a produgado das paginas dos websites de PPGs participantes da Rede em outros
idiomas, com apoio de doutorandos ou docentes de cada PPG em alinhamento as agdes da
CoordCOM, setor responsavel por esse apoio. Junto a esta agao, a UFRJ podera aumentar o aporte
de verbas de custeio aos projetos de pesquisa e de acdes de manutencdo de estudantes da pds-



graduacdo (como compra de itens indispensaveis ao funcionamento dos laboratérios, pecas de
reposicdo de equipamentos, pagamento de publicacGes etc.), sempre que possivel e conforme
provisionada, o que permitird o aprimoramento de instalacdes e equipamentos, oferta de bolsas
institucionais para discentes em mobilidade internacional (para apoio da obtencdo de vistos e
pagamentos de testes de linguas estrangeiras). A publicizagdo das a¢des de contrapartida e daquelas
fomentadas pelo CAPES-GLOBAL serdo publicizadas nas redes sociais da UFRJ e da PR2 (Pré-reitoria
de Pds-graduacgdo e Pesquisa), em pelo menos 2 linguas (Portugués e Inglés), e no website da Rede
em pelo menos 3 linguas, permitindo acondicionar de forma clara e intuitiva as informagdes entre as
paginas eletronicas, sejam de forma textual ou audiovisual.

Acgoes de apoio e acolhimento para os docentes, pesquisadores e pds-graduandos residentes no
exterior

Por meio de a¢bes de contrapartida institucional, serd promovido o acolhimento para docentes,
pesquisadores e pds-graduandos visitantes no Brasil, criando uma célula institucional de interacao
social e cultural, sob lideranca dos setores de Internacionalizacdo, alguns docentes e de doutorandos
da UFRJ e das demais IES, com oferta de programacées culturais e de lazer em cada regido, e que
permitam a interculturalizacdo, chamada REDE TOTAL! Além disso, é prevista a criacdo de um
programa de mobilidade virtual, a exemplo dos COILs, de modo a oportunizar aos discentes que nao
puderem participar de mobilidade fisica os beneficios da internacionalizacdo, sendo esta uma
resposta as assimetrias que podem surgir pelas diferengas regionais. Dois ou mais professores
visitantes e discentes (em doutorado sanduiche) que venham para o Brasii em momento
concomitante e em diversas regides, e ministrem/participem de um minicurso ou disciplina
internacionalizante em formato hibrido, cumpririam um papel excelente de solidariedade e
crescimento sistémico da Rede.

Compartilhamento, no ambito da Rede, das iniciativas de capacita¢ao linguistica

As acOes esporadicas de capacitacdo dos discentes, docentes e técnicos nas quatro linguas mais
difundidas entre os acordos internacionais da UFRJ, a saber: Inglés, Espanhol, Francés e Italiano, por
meio de cursos de linguas estrangeiras oferecidos pelo CLAC-UFRJ sera um dos pilares da Rede. Essa
acdo é essencial para que o sucesso global das agdes, visto que quanto maior a facilidade de
comunicag¢ao multilinguistica, maior sera a veiculagao dos produtos advindos, nas redes sociais dos
beneficiados. Assim, uma das primeiras acdes de compartilhamento das iniciativas de capacitacao
linguistica sera baseada no fator multiplicador dos beneficiados. Mas, acima disso, a UFRJ se
responsabiliza por divulgar constantemente, em seu website institucional, no website oficial da Rede
e nas midias sociais da UFRJ os diversos cursos, datas e possibilidades de participacdo dos
interessados por videoconferéncia.

MONITORAMENTO E GESTAO DE RISCOS

SUPERACAO DAS ASSIMETRIAS REGIONAIS, BEM COMO A INCLUSAO DE DIVERSOS GRUPOS
SOCIOECONOMICOS, ORIGENS, ETNIAS, GENERO E PcD - A Rede ird compartilhar a lideranca dos
coordenadores de Temas/Eixos Estratégicos entre as IES com maior aderéncia a cada tema, trazendo
a centralizacdo de recursos e decisdes de cada eixo por competéncia. O eixo “Ciéncias da vida, Saude
e Meio Ambiente”, majoritario na UFRJ, ficard sob lideranca da coordenadora, assim como “Equidade,
Justica e Sociedade”, cujo maior nimero de PPGs envolvidos também estd na UFRJ. “Educacdo de
Qualidade e Ciéncia Basica” ficara na UTFPR, lider do tema na sua regido. “Energia, Infraestrutura e



Cidades sustentaveis” sera coordenado por membro da UFAC, com experiéncia em infraestrutura da
regiao amazonica. Alguns Projetos de Int. foram criados para que coordenadores ganhem experiéncia
de geréncia das verbas e atividades, e reportem semestralmente o andamento das agdes aos
Coordenadores de Temas. Os coordenadores de Projetos atuardo como facilitadores dos demais PPGs
gue estiverem ligados a verba geral de cada eixo tematico. Para permitir a diversidade, a meta é
priorizar a mobilidade nas regides menos favorecidas, dentro de agdes macro do Comité Gestor,
trazendo pesquisadores internacionais para agdes mistas da Rede. Dentro dos Temas, os PPGs serdao
incentivados a terem Editais com bolsas dirigidas a agdes afirmativas e o saldo de bolsas em cada ano
sera viabilizado especialmente a discentes/pesquisadores da UERN, UFAC e UESB. Isso permitira que
tais regioes sejam privilegiadas e equiparadas ao Sudeste, e que os grupos de acdes afirmativas sejam
alcangados. Para viabilizar a permanéncia de discentes e docentes, serdo promovidas mobilidades
gue permitam a presenga concomitante de pelo menos 2 pessoas de regides distintas, e de PPGs de
diferentes estagios de internacionalizagao, na mesma institui¢ao internacional. Ou seja, bolsistas da
UFRJ sairdo em mobilidade para o mesmo local e instituigdo que bolsistas da UFAC, por exemplo. Nas
IES, serdo construidos repositérios digitais de cursos de idiomas, e laboratérios colaborativos, de
modo a reduzir barreiras para os discentes. Sera buscado, junto as Reitorias, suporte financeiro para
mobilidade discente, com auxilios especificos para alojamento e pagamento de vistos. Serd oferecida
mentoria com docentes e discentes que ja sairam em mobilidade internacional, para todos os
discentes que ainda ndo se deslocaram. Serdo fortalecidos os chamados “nucleos de acessibilidade
locais”, com participacdo de membros experientes de PPGs, que mapeardo barreiras nos paises, para
a mobilidade.

ESTRATEGIAS PARA COMPARTILHAMENTO DAS PRATICAS NA GESTAO DA INTERNACIONALIZACAO
COM VISTAS A FORTALECER A CAPACIDADE INSTITUCIONAL DOS INTEGRANTES DA REDE,
INCLUINDO A ELABORACAO DE PLANOS ESTRATEGICOS DE INTERNACIONALIZACAO - A UFRIJ ird
compartilhar com os integrantes da Rede sua experiéncia na elaboracdo de Planejamento Estratégico
de Internacionalizacdo por meio de cursos ministrados pela Coppead - Programa de Pds-graduacdo
em Administracdo da UFRJ, em formato hibrido, que podera também ser complementado por
workshops organizados para esse fim, em periodos anuais. Outra acao essencial e entendida como
primaria sera criar um banco de projetos e atividades dos PPGs da UFRJ e de todas as IES associadas,
numa espécie de INTRANET da Rede, de modo que as colaborac¢des sejam explicitadas e conhecidas
e que as inter-relagdes sejam estimuladas por dados de artigos, saidas em mobilidade internacional,
palestras e atividades realizadas, e pelas acdes de extensdo desenvolvidas. Sera desenvolvido um
PODCAST, em diversas linguas, durante o periodo do Projeto CAPES-GLOBAL.edu, onde os resultados
da Rede serdo apresentados em sessdes de 15 a 20 min de conversa (talkshow), para a popularizagdo
da ciéncia e o reconhecimento do papel da Rede no Brasil. Tal estratégia, além educativa, e de reduzir
assimetrias e proporcionar a coesao da Rede, também servira de estimulo a capacitagao institucional
dos integrantes da Rede, ja que alguns dos episédios de PODCAST estarao diretamente relacionados
ao “Papo dos Gestores”, que trardao dados, metas e resultados ja alcancados de uma maneira simples
e direta, antecipando e cooperando para a melhoria dos relatérios semestrais. Igualmente serdo
realizados encontros anuais entre os escritérios de Relagdes Internacionais da Rede, para
compartilhamento de melhores praticas, com convites para conhecer projetos de internacionalizacao
de referéncia que ocorram nas instituicdes de diversas partes do mundo. Serd formado, ainda, um
banco de contatos de escritérios de Relages Internacionais de Universidades no exterior, para ser
compartilhado entre os gestores da Rede. A meta, a partir disso, é promover um encontro
internacional virtual anual ou bianual com Escritérios Internacionais de Universidades no Exterior,
para que elas apresentem suas praticas de gestao da internacionaliza¢do, reservando espago para o
compartilhamento das praticas da Rede.



ESTRATEGIAS PARA COMPARTILHAMENTO DO CONHECIMENTO ENTRE AS INSTITUICOES E A
SOCIEDADE, PRODUZIDO PELA REDE EM COOPERACAO INTERNACIONAL - Oferta de disciplinas em
diversos idiomas, com estratégias hibridas de aprendizagem, favorecendo a participacdo de diversos
PPGs da Rede. As disciplinas teriam de 10 a 20% da capacidade da sala preenchida por
estudantes/profissionais/afins da sociedade civil, com oferta de diversos assuntos e abordagens,
proporcionando visibilidade dos temas internacionais abragados pela Rede. Capacitacao dos
discentes, docentes e técnicos nas quatro linguas mais difundidas entre os acordos internacionais da
UFRJ, a saber: Inglés, Espanhol, Francés e ltaliano, por meio dos cursos de linguas estrangeiras
oferecidos pelo CLAC-UFRJ. Essa acdo é essencial para que o sucesso da Rede, visto que quanto maior
a facilidade de comunicagao multilinguistica aumentara a veiculagao dos produtos advindos, ja que
serd estimulada a criacdo de pequenos videos nas redes sociais de todos os membros, além de
material audiovisual estruturado, de curta duracdo, para insercao em website oficial da Rede e
publicizacao das atividades realizadas. Apds o retorno de missdes e mobilidades, alguns produtos
“pds-mobilidade" serdo solicitados: workshops hibridos sazonais entre os eixos tematicos da Rede,
gue serdo como uma grande plataforma de apresentagdes, em esquema bastante otimizado, com
poucos minutos de fala (até 10min) de discentes, docentes e TAEs sobre suas experiéncias e avancos.
O conhecimento e resultados de pesquisas produzidas serdo também apresentados a potenciais
interessados dos setores da industria e comércio, assim como a instituicGes civis e nao
governamentais, em formato a ser definido pelo Comité Gestor e pelo Comité Administrativo. As
apresentacdes realizadas nos workshops serdo gravadas e publicizadas nas redes sociais oficiais das
instituicoes. Serdo estimuladas acdes que aproximem ONGs, associacdes e grupos civis dentro de
cada eixo tematico, a partir de acoes de extensdo que evidenciem as pesquisas desenvolvidas na
Rede. Para permitir tal desenvolvimento estratégico, todos os PPGs envolvidos serdo convidados a
detalhar suas a¢Ges de extensdo no website oficial da Rede e, por meio do reconhecimento de
afinidades, poderdo consolidar agdes conjuntas por meio de cursos, eventos ou projetos que serdo
desenvolvidos com a sociedade. Além disso, os resultados da rede e de suas investigacGes serdo
divulgados para a imprensa nacional, com apoio da assessoria de comunica¢do de cada instituicdo, e
em especial pela Coord COM, na UFRJ.

ESTRATEGIAS PARA COMUNICACAO E DIVULGACAO DAS AGOES E EXPERIENCIAS DE
INTERNACIONALIZACAO DA REDE NAS INSTITUICOES PARTICIPANTES E NA COMUNIDADE
EXTERNA, em PORT. e LINGUA ESTRANGEIRA - Sera desenvolvido um “Hub” de acolhimento para
docentes, pesquisadores e pds-graduandos visitantes, criando uma célula institucional de interagdo
social, sob lideranca dos setores de Internacionalizacdo, docentes e doutorandos da UFRJ e demais
IES, com oferta de programagdes culturais e de lazer que permitam a interculturalizagao, chamada
REDE TOTAL! Esse escritério de acolhimento publicizara suas agdes nas redes sociais das instituicdes,
a partir de uma conta propria, e servird de modelo e repositério das acdes e experiéncias de
internacionalizagdao da Rede, para fora da Academia. Por esse mesmo instrumento, dicas de
permanéncia nas cidades brasileiras, lugares para visitar e bibliotecas, espagos de co-working ou
pesquisa serdo repassados, e os estrangeiros serdao estimulados a “taguearem” suas fotos, nesses
polos de acolhimento, de modo que as atividades dos diversos pesquisadores sejam publicizadas em
formato comunicacional leve e objetivo, sem repasse de informag¢des pessoais ou dados que
comprometam a idoneidade da Rede. Sobre isso, um documento com cddigo de conduta e acoes
privilegiadas nas postagens sera desenvolvido pela SGRI da UFRJ para os visitantes. Nos episddios do
PODCAST, cujo titulo atual é “UFRJ-REDEGLOBAL”, o conhecimento produzido pela Rede de
cooperacao internacional tera sua linguagem adaptada para que os resultados sejam compartilhados
em sessOes de 15 a 20 minutos de conversa (talkshow), para a popularizacdo da ciéncia e o



reconhecimento do papel da Rede no Brasil. Tal ferramenta, entendida como altamente promissora,
aproximara docentes, discentes e técnicos administrativos de todas as instituicdes nacionais e
internacionais envolvidas, por meio de entrevistas/debates curtos sobre os projetos e resultados da
Rede, ou sobre assuntos pertinentes aos eixos tematicos e a gestdo da Rede (exige contratagdo de
web designer e equipe especializada em midias comunicacionais). A publicizagdo dos resultados e
estrutura da Rede também ocorrerd por meio de plataforma social em formato “Instagram” e de
Website interativo em pelo menos 3 linguas (Portugués, Inglés e Espanhol), que permita acondicionar
de forma clara e intuitiva as informacgdes entre as paginas eletronicas. Serdao informadas as atividades
da Rede, os projetos de pesquisa e extensao vigentes, as pessoas envolvidas e as instituicdes durante
os 5 anos de Projeto; a estratégia serd utilizar imagens, textos e videos em formato de “pilulas” para
a visibilidade das acoes.

GESTAO DE RISCOS COM ESTRATEGIAS PARA IDENTIFICAR, AVALIAR E MITIGAR OS RISCOS DA REDE

O risco de descontinuidade de Pessoal, pela rotatividade de liderangas, sera mitigado pelo
alinhamento direto das agdes aos PDls, e pela existéncia de uma pessoa de cada IES, indicada pelo
Comité Gestor (CG), que sempre acompanhara as reuniées. Mesmo que as equipes sejam alteradas,
o PDI é o norte da estratégia da instituicao. Naturalmente, novas equipes formadas requerem alguns
meses de adaptacdo, mas o alinhamento das a¢des com o PDI, a existéncia de um Plano bem
consolidado e a preservagao dos quadros técnicos garantira a continuidade do trabalho. Uma outra
ameaca da Rede, a dependéncia de pesquisadores-chave para execugao de projetos, foi minimizada
pela criacdo de projetos e cooperacbes de diversas naturezas, trazendo abrangéncia de quadros
compostos pelas Rede. Além disso, a reportagem e alinhamento aos Coordenadores de Eixo e
Coordenadores Administrativos permitira seguranca neste quesito. Para que os coordenadores de
Eixos possam gerenciar a distdncia os projetos e acdes dos PPGs, encontros periddicos de
alinhamento e acompanhamento de execucgdo (a principio, trimestrais) serdo realizados com os
coordenadores de Projetos de Int. e coordenadores de PPG. Sobre os conflitos de interesse, o
planejamento orcamentario, ainda na fase de concepg¢do dessa proposta, esta sendo feito
coletivamente na Rede, buscando a equidade na distribuicdo. J& as possiveis divergéncias sobre
Propriedade Intelectual serdo tratadas nas elaboracdes de projetos, com pacto desde o inicio, e com
apoio do Comité Administrativo. Sobre falhas de comunicacdo, o Coordenador de cada Eixo buscara
incentivar a integracdo das equipes e acompanhara o desenvolvimento dos projetos, zelando pela
integracdo das equipes. Por fim, nas ameacas internas, serdo gerados modelos padronizados e
instrucoes claras de prestacdo de contas para evitar erros e duplicidade de esforcos, além do papel
das reunides entre PPGs e Coordenadores de Projetos e de Eixos. Sobre ameacgas externas, o
financiamento do edital serd regularmente revisado, mas a complementacdo com outras fontes de
financiamento, inclusive institucionais, serdo buscadas. A mesma estratégia podera minimizar
interferéncias estaduais, na UESB e na UERN, e gerar recursos para investimentos adicionais para
projetos eventualmente afetados pela mudanga climatica. A ultima ameaga externa identificada é a
perda de talentos para o setor privado, que sera minimizada pela grande congregacdo da Rede e a
possibilidade de crescimento mutuo e ordenado que ela oferece.

MECANISMOS DE CONTROLE E MONITORAMENTO, INCLUINDO AS ESTRATEGIAS ESCOLHIDAS
PARA A AVALIACAO DAS ATIVIDADES DA REDE, CONFORME INDICADORES DO PLANO DE ACAOE A
PRODUCAO DE RELATORIOS PERIODICOS DE PROGRESSO

O Comité Gestor, o Comité Administrativo e os Coordenadores de Eixo apresentardao semestralmente
relatdrios sobre o andamento das atividades e os pontos que consideram passiveis de ajustes, para



acompanhamento dos indicadores estabelecidos no Plano de Ac¢do, com a revisao de prioridades e
redistribuicdo de recursos, sempre que necessario. O encontro anual da Rede, que possibilitara a
reunidao do Comité Gestor e demais gestores com a comunidade de pesquisadores nacional e
internacional, permitira o reconhecimento do estado de avanco do projeto da Rede e, com o relatério
anual a CAPES, permitird a realizagdo de mais uma etapa de monitoramento do Plano de Acdo.
Algumas atividades do Plano de Acdo da Rede tem, em sua estrutura, diversos mecanismos de
monitoramento e avaliagdo incorporados, como: 1) criagdo do PODCAST UFRJ-REDEGLOBAL, onde os
resultados da Rede serdo apresentados em sessées de 15 a 20 min de conversa (talkshow), para a
popularizacdo da ciéncia e o reconhecimento do papel da Rede no Brasil. Tal estratégia permitira a
medicdo da quantidade de acessos e compartilhamentos dos assuntos mais relevantes da Rede; 2)
publicizacdo dos resultados da Rede por meio de plataforma social em formato “Instagram” e de
website interativo em pelo menos 3 linguas, que permita acondicionar de forma clara e intuitiva as
informagdes entre as paginas eletronicas - em especial, esses ambientes digitais em modelo “rede
social” permitem a verificacdo de acessos e, no website, haverda uma caixa de selecdao para que todos
os visitantes marquem as agdes consideradas exitosas ou mais importantes, criando assim um foco
para o direcionamento de mais acdes semelhantes. Essas atividades previstas no Plano de A¢do geram
mecanismos de autoavaliacdo, por meio da quantificacdo de acessos, replicacdes e interagées — um
termOmetro da Rede. Somado a isso, no website institucional da Rede sera criada uma plataforma
integrada como um repositério, onde esses relatoérios serdo disponibilizados, gerando transparéncia.
Além dos relatérios de acompanhamento, todas as atas de reunido dos comités e dos coordenadores
de eixo com equipes de projetos serdo disponibilizadas no mesmo repositdrio - tais encontros sdo
previstos trimestralmente. Relatdrios anuais no final do 12 e do 32 ano, uma avaliagdo intermedidria
no fim do 22 ano (justificando 80% proposta consolidada) e uma avaliacdo final, ao término dos 5
anos, também constituirdo consolidacdes do acompanhamento das atividades da Rede.

A marca da Rede foi pensada como
resposta as associacdes e expertises da
IES coordenadora (UFRJ) e associadas
(UERN, UESB, UTFPR, UFAC e JBRIJ). Cada
uma, em estagios diversos de
internacionalizagdo, mas com
complementaridades essenciais para o
funcionamento do ecossistema
pretendido, esta no Brasil e deseja S ST
expandir-se dentro e fora deste. Ou seja, PARA COOPERACOES
movimenta o Brasil e busca mais EA MULTILATERAIS E
didlogos externos. E interesse mutuo que
esta Rede se apoie internamente e facga
crescer aregiao N, com poucos
Programas, e que por isso tem raios de
espraiamento maiores. A Regiao NE
também aparece como foco de atengdo.
O objetivo central é coligar as regides de
onde as IES trabalham, fazendo com que

as ressonancias promovam um mapa
sbnico, vivo, que se articulard com o
mundo.



